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太
普
高
暨
泰
嘉
開
發

董
事
長  

呂
金
發

台積電熊本廠跳級3奈米製程，對在熊本興建公寓式酒店的台灣第一人呂金發
來說，看似「天上掉下來的禮物」，其實是他多年來複製「跟著科技聚落走」的成功
經驗。

代銷市調出身的呂金發，1997年金融風暴時，因東家改組被迫自立門戶。靠
著深厚市調分析功力站穩市場，進而創立泰嘉開發。他是一個順勢、也會造勢的經
營者。看好南科購買力勝過高雄，率先插旗台南九份子，該區8年來房價漲幅高達
167％。身家暴增後，他入主上市公司太普高，再跟進台積電布局熊本，陸續投資
50億元購地興建，甚至想前進美國亞利桑那州。他在擴張海外版圖之際，也巧避
台灣房市寒冬。 撰文：高迪　攝影：王均峰、高迪　編輯：陳昱潔　設計：趙君豪　繪圖：王聖光、林鴻彬

月
底
，
日
本
熊
本
氣
溫
只
有
零

下
二
度
，
呂
金
發
領
軍
太
普
高

與
泰
嘉
開
發
近
四
十
名
員
工
，

為
投
資
二
十
億
元
的「
本
莊
三
丁
目
公
寓
式

酒
店
」
舉
行
動
土
典
禮
。
預
計
在
二○

二
八

年
完
工
的
酒
店
，
是
第
一
個
由
台
灣
人
在
熊

本
購
地
自
建
的
酒
店
，
也
是
近
年
來
市
中
心

最
大
的
開
發
案
，
日
本
多
位
政
商
界
大
老
都

到
場
觀
禮
，
當
地
電
視
台
也
出
機
拍
攝
報
導
。

呂
金
發
在
動
土
典
禮
上
致
詞
：
「
面

對
一
個
不
熟
悉
的
區
域
，
一
般
業
者
都
會
猶

豫
再
三
，
我
也
是
，
但
機
會
不
留
給
等
待
的

人
。
」
看
似
冒
險
性
格
強
，
其
實
步
步
都
有

所
本
。
他
自
高
雄
發
跡
，
靠
資
料
及
數
據
，

嗅
出
南
科
更
有
商
機
，
搶
得
先
機
進
入
台
南

九
份
子
重
劃
區
圈
地
，
該
區
每
二
戶
就
有
一

戶
是
他
賣
的
，
有「
九
份
子
推
案
王
」稱
號
。

呂
金
發
深
耕
南
台
灣
市
場
三
十
年
，
同

業
稱
他
是
「
策
略
型
」
的
競
爭
對
手
。
出
手

購
買
熊
本
第
一
塊
土
地
前
，
他
甚
至
沒
親
自

到
過
現
場
。「
我
只
聽
簡
報
、
看
了
衛
星
地

圖
就
決
定
了
！
」
他
分
析
，
這
塊
地
距
離
熊

本
車
站
只
有
五
分
鐘
車
程
，
車
站
附
近
沒
有

是
一
百
艘
，
清
晨
很
冷
，
得
喝
參
茸
酒
配
檳

榔
，
手
也
常
常
被
螃
蟹
夾
到
流
血
。
」
自
小

在
魚
市
場
環
境
中
成
長
，
讓
他
既
養
成
務
實

思
維
，
也
深
諳
待
人
接
物
的
人
情
分
寸
，
日

後
在
高
雄
建
商
圈
廣
結
善
緣
、
人
緣
極
佳
。

工
作
半
年
後
，
他
到
高
雄
代
銷
廣
告
公

司
上
班
。「
一
開
始
做
業
務
，
但
發
現
懂
的
有

限
，
轉
做
市
場
調
查
，
那
時
市
調
在
代
銷
公

司
是
最
不
值
錢
的
。」動
輒
要
完
成
百
頁
的
市

場
報
告
，
三
、
四
年
歷
練
下
來
，
讓
他
可
以
精

準
定
位
產
品
，
於
是
重
回
業
務
銷
售
跑
道
。

一
九
九
七
年
亞
洲
金
融
風
暴
前
，
呂
金

發
的
東
家
經
營
出
現
狀
況
，「
代
銷
就
是
好
的

時
候
部
隊
有
千
軍
萬
馬
，
不
好
的
時
候
四
分

五
裂
，
我
那
時
跟
老
闆
提
出
一
些
業
務
上
調

整
的
建
議
，
但
未
獲
採
納
，
只
能
自
己
出
來

創
業
。」他
在
景
氣
最
差
的
時
候
創
立
聯
發
廣

告
，
選
擇
與
同
業
策
略
聯
盟
。「
我
寫
了
一
本

企
劃
書
給
聯
上
廣
告
蘇
董（
蘇
永
義
），
提
議

成
為
他
們
的
第
二
處
，
承
諾
不
會
碰
他
們
原

五
星
級
酒
店
，
只
有
二
家
四
星
酒
店
，
從
日

本
做
的
市
調
數
據
判
斷
，
酒
店
明
顯
供
不
應

求
。「
日
租
房
價
平
均
一
晚
日
幣
三
千
五
百

元
，
我
只
要
抓
五
成
住
房
率
，
我
們
的
投
資

報
酬
率
就
很
高
。
」
他
捨
棄
了
台
灣
建
商
慣

用
的
「
蓋
好
即
售
」
短
利
模
式
，
將
此
案
開

發
為
公
寓
式
酒
店
，
完
工
後
將
有
一
七
七
間

客
房
，
其
中
六
成
保
留
出
租
，
可
產
生
現
金

流
，
四
成
採
售
後
包
租
代
管
。

呂
金
發
在
工
作
上
精
算
成
本
且
謹
慎
，

但
對
人
隨
和
沒
有
架
子
，
這
與
他
出
身
澎
湖

魚
貨
批
發
商
之
家
有
關
。
父
親
是
澎
湖
明
蝦

大
盤
商
，
他
從
小
就
會
幫
忙
，
退
伍
後
先
在

家
裡
工
作
。「
澎
湖
吹
東
北
季
風
，
只
能
做

半
年
生
意
，
漁
船
為
了
避
風
，
一
進
港
常
就

一
公
寓
式
酒
店
進
軍
熊
本

代
銷
磨
功
力
創
業
推
案

小檔案

現職 太普高董事長、泰嘉開發董事長
學歷 正修工專電機系
經歷 高一廣告專案、統揚廣告市調主

管、聯發廣告負責人、統發廣告
負責人

家庭 已婚，育有2子
休閒 旅遊、建築設計
座右銘 穩定比速度重要
經營心法 每天做好該做的事，時間自然會

給答案

出生 1968年（58歲）

→�太普高暨泰嘉開發董事長呂金發，十多年前秉持跟著科技聚落走
的策略，成為台南九份子推案王。早在台灣房市進入寒冬之際，
他已先布局日本熊本，將投資50億元，要把成功經驗複製到海外。

→�今年1月底，呂金發（左2）與長子、三嘉地產株式会社社長
呂維哲（右2）率領近40名員工到熊本，為公寓式酒店舉行動
土儀式。右1為熊本市議員澤田昌作，左1為立委李柏毅。

→�呂金發具有冒險性格，喜歡開闢新
戰場，以日本傳統動土儀式為即將
動工的熊本公寓式酒店祈福。
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本
業
務
，
可
以
一
起
把
組
織
品
牌
做
大
。」

「
我
這
個
人
就
一
個
好
處
，
就
是
我
一

定
要
有
業
績
，
所
以
就
自
己
當
專
案
。
」
做

專
案
，
跟
銷
售
有
關
的
大
小
事
要
全
包
，
當

時
他
接
了
京
城
建
設
的
案
子
，
銷
售
成
績
超

乎
有
南
台
灣
土
地
公
之
稱
的
董
事
長
蔡
天
贊

預
期
，
京
城
建
設
因
此
成
為
呂
金
發
最
大
的

業
主
，
聯
上
廣
告
也
在
他
加
入
的
第
二
年
，

就
成
為
高
雄
代
銷
界
龍
頭
。

二○
○

六
年
，
呂
金
發
成
立
泰
嘉
開

發
，
初
期
因
資
金
有
限
，
以
「
水
系
列
」
在

高
雄
鳳
山
及
楠
梓
區
高
雄
大
學
附
近
推
案
，

靠
著
在
代
銷
累
積
的
經
驗
，
從
設
計
到
銷
售

他
都
親
力
親
為
參
與
。「
剛
開
始
的
推
案
都

算
順
利
，
但
沒
有
興
奮
的
感
覺
，
因
為
畢

過
一
千
七
百
戶
，
是
該
區
推
案
王
。
房
價
從

每
坪
十
五
萬
元
賣
到
四
十
萬
元
，
漲
幅
高
達

一
六
七
％
，
讓
呂
金
發
的
事
業
與
身
家
同
步

翻
倍
成
長
，
並
順
勢
入
主
太
普
高
，
成
為
上

市
公
司
老
闆
。

太
普
高
原
生
產
印
刷
版
材
，
在
中
國
低

價
競
爭
的
紅
海
中
年
年
虧
損
。「
財
報
每
月
都

是
紅
字
，
我
真
的
看
不
習
慣
這
些
紅
字
。
老

二（
二
兒
子
）很
想
做
，
我
就
支
援
他
。」
呂

金
發
接
手
太
普
高
後
，
動
用
在
台
南
認
識
的

所
有
傳
產
老
闆
人
脈
，
帶
二
兒
子
、
太
普
高

執
行
長
呂
品
學
一
家
家
拜
訪
，
觀
摩
學
習
管

理
。
去
年
已
研
發
出
環
保
版
材
，
拿
到
美
國

訂
單
，
成
為
提
高
毛
利
率
的
關
鍵
產
品
。

三
年
前
，
台
灣
房
市
仍
一
片
大
好
，
泰

嘉
在
南
台
灣
推
出
的
建
案
也
案
案
熱
銷
，
甚

少
建
商
將
眼
光
投
向
海
外
，
但
當
呂
金
發
得

知
台
積
電
要
在
日
本
熊
本
設
廠
，
立
刻
請
特

助
、
長
子
呂
維
哲
前
往
當
地
進
行
市
調
。

在
美
國
紐
約
讀
建
築
的
呂
維
哲（Ted

），

於
疫
情
期
間
回
台
，
先
擔
任
泰
嘉
開
發
特

助
，
除
了
引
進
日
本
丹
下
憲
孝
等
許
多
國
際

知
名
建
築
師
為
建
案
操
刀
，
提
升
品
牌
高

度
，
熊
本
的
公
寓
式
酒
店
也
由
他
主
導
。「
熊

本
的
開
發
案
，
都
是Ted

穿
針
引
線
，
土
地

開
發
都
是
他
用
雙
腳
走
出
來
的
。
」

南部業界都稱呂金發為「發哥」，妻子
陳渝雯婚前經營服裝生意，2人因好友介紹
相識，結婚近30年仍很甜蜜。發哥說：「除
非我有應酬，否則我無論晚上9點或10點下
班，她都會等我吃飯。」問陳渝雯是否會幫
忙管公司？她霸氣回答：「我不管公司，我
只管他。」發哥的日常穿搭全由她打理，回
老家澎湖辦尾牙，公公也是她細心照顧，
始終與老公並肩而行，但只做他的後盾。

愛 妻 做 後 盾後記

→��呂金發事必躬親，他在建築界三十多年，從建築圖到銷售說明書、
廣告宣傳手冊，甚至是客服紀錄，每一個細節都要親自把關。

←�在長子引薦下，呂金發引進許多國際建築元素，採先建後售、剛完工的建
案「一央清」大廳，斥資千萬元以3,700根松木建構天花板層次。
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面
對
台
灣
房
市
寒
冬
，
呂
金
發
選
擇
順

勢
而
為
。「
推
案
量
你
要
減
少
啊
！
建
築
業

的
勝
負
往
往
在
於
一
瞬
間
的
決
策
，
逆
勢
操

作
大
肆
擴
張
等
於
自
殺
。
」
一
向
採
取
務
實

策
略
的
他
，
去
年
底
以
中
古
屋
價
格
推
出
先

建
後
售
的
新
成
屋
「
一
央
清
」，
被
網
友
讚

是
高
雄
C
P
值
高
的
個
案
。

在
台
積
電
宣
布
熊
本
廠
跳
級
導
入
三
奈

米
製
程
前
，
呂
金
發
就
已
準
備
豪
砸
五
十
億

元
。
除
了
近
千
坪
公
寓
式
酒
店
已
啟
動
，
他

更
進
一
步
加
碼
，
在
距
離
台
積
電
熊
本
廠
步

行
僅
五
分
鐘
之
處
購
入
五
千
坪
土
地
，
布
局

結
合
住
宅
與
飯
店
的
複
合
式
開
發
，
提
前
卡

位
，
準
備
打
造
「
台
積
城
」。
他
還
在
尾
牙
上

宣
布
，
不
排
除
前
進
美
國
亞
利
桑
那
州
。
帶

著
澎
湖
討
海
人
的
韌
性
，
呂
金
發
不
斷
開
拓

新
戰
場
創
新
局
。

太普高近5年營收

2021 2022 2023 2024 2025

0.86
0.46

0.76

2.55

1.21

單位：元

單位：億元

EPS

5.715.71

7.987.98 7.697.69

10.5710.57
8.688.68

營收

�↑�呂金發在5年多前入主印刷版材上市公
司太普高，2年就讓公司轉虧為盈。新
研發的環保版材已在去年打進美國市
場。（太普高提供）

→�泰嘉開發近年的推案主
打飯店級公設，並在各
空間導入「日比谷花壇」
花藝。

泰
嘉
開
發
在
澎
湖
辦
尾
牙
，

呂
金
發（
右
）與
妻
子
陳
渝

雯（
左
）放
閃
對
唱
。

竟
不
是
在
主
要
區
域
。
」
當
時
台
積
電
尚
未

在
楠
梓
區
設
廠
，
但
高
雄
的
地
價
已
持
續
往

上
，
他
決
定
移
往
人
口
密
集
度
高
的
台
南
永

康
及
國
平
重
劃
區
推
案
。

永
康
的
第
一
案
賣
得
很
好
，
但
國
平
重

劃
區
的
「
水
悅
灣
」
卻
滯
銷
，
已
經
是
新
成

屋
，
卻
賣
不
到
一
成
，
有
同
業
甚
至
私
下
認

為
，
呂
金
發
會
被
此
案
拖
累
而
倒
閉
。「
那

個
案
子
真
的
是
賣
到
快
中
風
了
！
我
想
不

透
，
蓋
得
那
麼
漂
亮
的
房
子
，
又
有
海
景
，

為
什
麼
賣
不
掉
？
市
調
後
才
發
現
，
那
邊
適

合
四
十
坪
的
大
小
，
近
百
坪
的
產
品
定
位
錯

了
！
」
後
來
在
一
位
地
產
前
輩
的
建
議
下
，

水
悅
灣
以
九
十
九
萬
元
輕
鬆
交
屋
的
誘
因
順

利
完
銷
，
至
今
是
台
南
排
名
前
三
的
豪
宅
。

呂
金
發
對
台
南
做
了
市
調
後
發
現
，

南
科
的
員
工
有
三
萬
二
千
人
，
新
竹
總
部
周

邊
有
的
供
應
商
南
科
也
有
，
當
時
房
價
高
於

南
科
一
倍
。
二○

一
五
年
，
他
決
定
在
距
離

南
科
十
分
鐘
車
程
的
九
份
子
重
劃
區
圈
地
，

三
年
後
推
出
首
案
「
水
舞
川
」。
當
多
數
高

雄
建
商
追
逐
台
積
電
設
廠
話
題
、
紛
紛
進
駐

楠
梓
購
地
推
案
時
，
他
不
為
所
動
。「
我
調

查
比
較
台
積
電
員
工
的
薪
資
結
構
後
，
覺
得

南
科
的
購
屋
實
力
明
顯
高
於
高
雄
。
」
八
年

來
，
泰
嘉
開
發
在
九
份
子
重
劃
區
已
售
出
超

泰嘉開發大事記
2006年 泰嘉開發成立，總部設於

高雄，推出「水系列」建案

2015年 重心移往台南九份子重劃
區，推案戶數區內第一

2025年 取經世界頂級飯店，推出
品牌轉型代表作「一字得」

2026年 熊本公寓式酒店動土，集
團推案量60億元

2023年 首度跨出台灣，於日本熊
本購地

2020年 入主太普高上市

插
旗
九
份
子
眼
光
獨
到

臨
房
市
寒
冬
務
實
以
對

註：2025年EPS統計至Q3


